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องค์การบริหารส่วนต าบลขุนทอง 

อ าเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา 



 

 

ค าน า 

 
  คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานสว่นท้องถ่ิน (ก.กลาง) ก าหนดให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน จัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน เป็นรอบระยะเวลา 3 ปี เพื่อเป็น
เครื่องมือส าหรับน าไปใช้ในการสรรหา การใช้ การพัฒนา และการรักษาบุคลากร   ซึ่งการจัดท าแผนอัตรา
ก าลังคน (Manp0wer Planning)  เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุด ไว้
ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการ
วิเคราะห์และโดยวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์และอุปทานก าลังงาน  เพื่อน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มี
ความรู้ ความสามารถเหมาะสมอย่างเพียงพอ การคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานใน
องค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร หรืออีกนัยหนึ่งการวางแผน
อัตราก าลัง 3 ปี คือวิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต่อไป มีลักษณะส าคัญ  ดังนี้ 

- เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับอนาคต 
- เป็นการกระท าหรือการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 
- เป็นเรื่องทีเ่กีย่วกับสาเหตุที่ก่อให้เกิดผลของการกระท า ด้วยมีการกระท าที่ต่อเนื่องหรือติดต่อกัน 

  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี จะท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินสามารถคาดคะเนได้ว่า 
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จะมีการใช้อัตราก าลังต าแหน่งใด   จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด และพัฒนา
บุคลากรในเรื่องใด จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เพื่อให้การ
บริหารงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และยังสามารถน าไปเป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้าน
การบริหารงานบุคคลเพื่อไมใ่ห้เกินกว่ารอ้ยละ40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามที่กฎหมายก าหนดไว้ด้วย 
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แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
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องค์การบริหารส่วนต าบลขุนทอง อ าเภอบัวใหญ่ จังหวัดนครราชสีมา 
********************************************************* 

๑. หลักการและเหตุผล 
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลขุนทอง อ าเภอบัวใหญ่ จังหวัดนครราชสีมา 

มีลักษณะเป็นแผนที่แสดงเจตนา หรือทิศทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล ในการก าหนดกรอบ
อัตราก าลัง  แนวทางการด าเนินงานและภาระค่าใช้จ่ายในงานการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 
  ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราต าแหน่ง และมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ ข้อ ๕ ก าหนดให้คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ใน
ส่วนราชการใด  จ านวนเท่าใด ให้ค านึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและ
คุณภาพของงานปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในงานบุคคล 
โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่ง
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 
  ๑.๒ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศก าหนดการ
ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยได้ลงนามประกาศ ณ วันที่  ๒๑ 
สิงหาคม ๒๕๔๕ ก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วน
ต าบล  เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยให้เสนอให้ ก.อบต.
จังหวัด  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า
แผนอัตราก าลัง  วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการ
ก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขใน
การก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ตามแผนอัตราก าลังที่จัดท าข้ึนในครั้งแรก 
  ๑.๓ ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติที่ได้
ก าหนดไว้ตามมาตรฐานทั่วไป ตามข้อ ๑.๑ และตามประกาศก าหนด ตามข้อ ๑.๒ ซึ่งคณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.) ได้ให้ความเห็นชอบแล้วในการประชุม คณะกรรมการ ก.อบต. ครั้งที่ ๕/๒๕๔๕ 
เมื่อวันที่ ๒๑ สิงหาคม ๒๕๔๕ และผู้ว่าราชการจังหวัดนครราชสีมา ในฐานะประธานคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา  ได้ลงนาม เมื่อวันที่ ๒๔ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๔๕ 

๑.๔ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลขุนทอง อ าเภอบัวใหญ่ 
จังหวัดนครราชสีมา จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๐ ข้ึน 

 
 

/วัตถุประสงค์… 
- ๒ – 



 

 

 
๒. วัตถุประสงค์ 
  ๒.๑ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลขุนทอง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสม  ไม่ซ้ าซ้อน 
  ๒.๒ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลขุนทอง มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารสว่นต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ (แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ ๓ พ.ศ. ๒๕๔๒) และตามพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
  ๒.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)  ตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลให้เหมาะสม 
  ๒.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง  การพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลขุนทอง ให้เหมาะสม 
  ๒.๕ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลขุนทอง มีการวางแผนอัตราก าลัง การจัดสรร
งบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล เกิด
ประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลด
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  ๒.๖ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลขุนทอง สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

๓. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
  คณะกรรมการจัดท าแผนอตัราก าลงัขององค์การบรหิารสว่นต าบลขุนทอง ซึ่งมีนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลขุนทองเป็นประธาน เห็นสมควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓ ปี โดยให้มีขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
  ๓.๑ วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลขุนทอง 
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.  ๒๕๓๗ (แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ ๓ พ.ศ. 
๒๕๔๒) และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
พ.ศ. ๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่น ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และสภาพปัญหาของต าบลขุนทอง 
  ๓.๒ ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลขุนทอง ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๓.๓ ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่งและระดับต าแหน่งให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุม่
งานต่าง ๆ 

๓.๔ จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓ ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายงานการบริหารงานบุคคลที่น ามาจาก
รายได้ไม่รวมเงินอุดหนุน ต้องไม่เกินร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่าย 

/๔. สภาพปัญหา... 
- ๓ - 



 

 

 
๓.๕ ให้พนักงานส่วนต าบลทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ อย่างน้อยปีละ ๑ 

ครั้ง 
๓.๖ ให้ใช้หลักการ PUT THE RIGHT MAN ON THE RIGHT JOB ในการจัดคนให้เข้า

กับงาน  เพื่อประสิทธิภาพในการท างานที่ดีข้ึน        

๔. สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตต าบลขุนทอง 
  เพื่อให้การวางแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลขุนทอง มีความครบถ้วน 
สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื้นที่ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลขุนทอง ว่ามีปัญหาอะไร ความจ าเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชน ในเขตพื้นที่ที่
ส าคัญดังนี้ 

สภาพปัญหาของพ้ืนท่ี 
๑. ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

๑.๑ การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก 
๑.๒ ปัญหาการไม่มีโทรศัพท์บ้านไม่เพียงพอ 
๑.๓ ไฟฟ้าสาธารณะและไฟฟ้าเกษตรไม่เพียงพอ 
๑.๔ คลองส่งน้ าเพื่อการเกษตรต้องมีการขุดลอกคลองส่งน้ า 

  ๒. ปัญหาการผลิต  การตลาด  รายได้และการมีงานท า 
๒.๑ การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน 

- ปัญหาการขาดความรู้โอกาสในการประกอบอาชีพ 
- ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ 

๒.๒ ความรู้ทางงานเทคโนโลยี การพัฒนาการเกษตร 
๓. ปัญหาสาธารณสุข  และการอนามัย 

๓.๑ ปัญหาแหล่งข้อมูลข่าวสารงานสาธารณสุข และอนามัย 
๓.๒ ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
๓.๓ ปัญหาการให้บริหารสุขภาพของผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ ไม่ทั่วถึง 
๓.๔ ปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกันยุงลาย โรคพิษสุนัขบ้า 

๔. ปัญหาน้ ากิน - น้ าใช้  เพ่ือการเกษตร 
๔.๑ การขาดแคลนน้ าส าหรับอุปโภค - บริโภคในฤดูแล้ง 
๔.๒ การขาดน้ าเพื่อการเกษตรในฤดูแล้ง (สืบเนื่องจากข้อ ๑.๔) 

๕. ปัญหาขาดความรู้เพ่ือการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
๕.๑ ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร 
๕.๒ การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 

๖. ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ 
๖.๑ ปัญหาแมลงวันและพาหนะน าโรคจากฟาร์มเลี้ยงสัตว์ 
๖.๒ น้ าในคลองชลประทาน / คลองธรรมชาติ ไม่มีน้ าเพียงพอในฤดูแล้ง ไม่สามารถน า

น้ ามาใช้ในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม และอุปโภค – บริโภคได้ 
/6.3 คลองตื้น... 
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๖.๓ คลองตื้นเขิน มีวัชพืชข้ึนปกคลุมท าให้การระบายน้ าไม่สะดวก 
๖.๔ ปัญหาการขยายคลองส่งน้ าเพื่อการเกษตร 

๗. ปัญหาการบริหาร  และการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
๗.๑ ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน 
๗.๒ บุคลากรภาคปฏิบัติมีไม่เพียงพอ       

ความต้องการของประชาชน 
๑. ความต้องการงานโครงสร้างพ้ืนฐาน 

๑.๑ ขุดลอกคลอง , วางท่อระบายน้ า 
๑.๒ ติดต้องไฟฟ้าสาธารณะ และไฟฟ้าเพื่อการเกษตรเพิ่มข้ึน 
๑.๓ ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยางหรือถนนคอนกรีต 
๑.๔ ก่อสร้างถนนคอนกรีตภายในหมู่บ้าน 

๒. ความต้องการงานการผลิต  การตลาด  รายได้  และการมีงานท า 
๒.๑ จัดต้ังศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
๒.๒ ฝึกอบรมความรู้ งานวิชาการ และการศึกษาดูงาน 
๒.๓ สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 
๒.๔ ให้ความรู้ทางงานเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
๒.๕ ก่อสร้างตลาดชุมชน และส่งเสริมให้มีการซื้อ - ขาย ในตลาดทุกวัน 

๓. ความต้องการงานสาธารณสุข  และอนามัย 
๓.๑ ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่ และเด็ก 
๓.๒ ให้ความรู้งานสุขศึกษา 
๓.๓ ให้มีการป้องกันและแกไ้ขปัญหายาเสพติด ก าจัดยุงลาย โรคท้องร่วง และโรคระบาด

อื่น ๆ 
๓.๔ ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ สงเคราะห์ผู้สูงอายุ 

๔. ความต้องการงานน้ ากิน - น้ าใช้เพ่ือการเกษตร 
๔.๑ ให้มีการขุดลอกคลองส่งน้ า และก าจัดวัชพืช 
๔.๒ ขุดสระสาธารณะหรือคลองส่งน้ าประจ าหรือระหว่างหมู่บ้าน 
๔.๓ ก่อสร้างหรือซ่อมแซมถังเก็บกักน้ า 

๕. ความต้องการงานความรู้  เพ่ือการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
๕.๑ ฝึกอบรมให้มีความรู้งานอาชีพ มีศูนย์ข้อมูล ห้องสมุดชุมชน 
๕.๒ ให้ความรู้งานการจัดศึกษา การศึกษานอกระบบ 
๕.๓ ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่าง ๆ 
๕.๔ ฟื้นฟูและส่งเสริมศิลปะวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
๕.๕ สนับสนุนการศึกษาทุกระดับ 

 
 

 /6. ความต้องการ… 
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๖. ความต้องการงานทรัพยากรธรรมชาติ 

๖.๑ รณรงค์ให้ความรู้ในการรักษาความสะอาดทั้งที่สาธารณะหรือที่เอกชน 
๖.๒ ฝึกอบรมจัดต้ังเยาวชนงานการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๖.๓ ขุดลอกคลองที่ตื้นเขิน และก าจัดวัชพืช 
๖.๔ รณรงค์เพิ่มเติมทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น ปลูกต้นไม้เพิ่มเติม 

๗. ความต้องการงานการบริหาร และจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
๗.๑ จัดประชุมประชาคมสรา้งความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน  กลุ่มสตรี , กลุ่ม

อาสาอื่น ๆ ผู้น าท้องถ่ิน 
๗.๒ จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติ      

๕. ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลขุนทอง 
  การพัฒนาท้องถ่ิน ขององค์การบริหารส่วนต าบลขุนทองนั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท า ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพื้นที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลขุนทอง ให้มีส่วนในการพัฒนาท้องถ่ิน ในทุกงาน การพัฒนาองค์การบริหารส่วน
ต าบลขุนทอง จะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไข
ปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบลขุนทอง ยังได้เน้นให้
คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชาชน นอกจากนั้ นยังได้เน้นการส่งเสริม และ
สนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบ
แนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนงานพัฒนาอาชีพนั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองใน
ท้องถ่ิน และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนร่วม 

การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  ๓) พ.ศ. ๒๕๔๒ และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และ
รวบรวมกฎหมายอื่นขององค์การบริหารส่วนต าบล ในเทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การ
องค์การบริหารส่วนต าบล  มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความตรง
การของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์ 

จุดแข็ง  -  ต าแหน่งที่ก าหนดตรงกับภาระหน้าที่ตามสายงานที่มีอยู่จริง 
จุดอ่อน  -  ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มข้ึนจากการก าหนดต าแหน่งให้ครบทุกสายงาน 
โอกาส  -  การก าหนดต าแหน่งหลายสายงานสามารถรองรับภาระกิจถ่ายโอนที่เพิ่มข้ึนได้ 
ภัยคุกคาม  -  งบประมาณและค่าใช้จ่ายที่ต้องมีการควบคุมให้ไม่เกินอ านาจหน้าที่ตาม

มาตรา  ๓๕ 
ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนต าบลขุนทอง ก าหนด

วิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ   แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถ่ิน ทั้งนี้สามารถ
วิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น ๗ งาน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูก
ก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่ ๓) 

/ก าหนดอยู่ใน… 
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  พ.ศ. ๒๕๔๒ และตามพระราชบัญญัติก าหนดและแผนข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ ดังนี ้

๕.๑ งานโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
๑. จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑)) 
๒. ให้มีน้ าเพื่อนการอุปโภค บริโภค และทางเกษตร (มาตรา ๖๘(๑)) 
๓. ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา ๖๘(๒)) 
๔. ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา ๖๘(๓)) 
๕. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา ๑๖(๔)) 
๖. การสาธารณูปโภค (มาตรา ๑๖(๕)) 

๕.๒ งานส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗(๑)) 
๒. ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗(๓)) 
๓. ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุมการกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา ๑๖(๑๐)) 
๔. การสังคมสังเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส

(มาตรา ๑๖(๑๐)) 
๕. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖(๒)) 
๖. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
 (มาตรา๑๖(๕)) 
๗. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖(๑๙)) 

๕.๓ งานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี้ 

๑. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗ (๔)) 
๒. การคุ้มครองดูแลและรักษา ทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 

๖๘(๑๓)) 
๓. การผังเมือง (มาตรา ๖๘ (๑๓)) 
๔. จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา ๑๖ (๓)) 
๕. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖

(๑๗)) 
๖. การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖(๒๘)) 

๕.๔ งานการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชย์กรรมและการท่องเทียว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี้ 

๑. ส่งเสริมให้มีการอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘(๖)) 
๒. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘(๕)) 
๓. บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘(๗)) 

  /4. ให้มีตลาด... 
- ๗ – 



 

 

 
๔. ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘(๑)) 
๕. การท่องเที่ยว (มาตรา ๖๘(๑๒)) 
๖. กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา ๖๘(๑)) 
๗. การส่งเสริมการฝึกและการประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖(๖)) 
๘. การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๖๘(๗)) 

๕.๕ งานการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ
เกี่ยวข้องดังนี้ 

๑. คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๖๗(๗)) 
๒. รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และสาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย 

และสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗(๒)) 
๓. การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  (มาตรา ๑๗(๑๒)) 

๕.๖ งานศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ
เกี่ยวข้องดังนี้ 

๑. บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน
(มาตรา ๖๗(๘)) 

๒. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗(๕)) 
๓. การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙)) 
๔. การส่งเสริมการกีฬาจารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถ่ิน(มาตรา ๑๗

(๑๘)) 
  ๕.๗ งานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจส่วนราชการ และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจดังนี้                

๑. สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่นในการพัฒนาท้องถ่ิน (มาตรา 
๔๕(๓)) 

๒. ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร
ให้ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗(๙)) 

๓. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตราป้องกัน (มาตรา ๑๖(๑๖)) 
๔. การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์การปกครองส่วน

ท้องถ่ิน (มาตรา ๑๗(๓))       
๕. การสร้างและปรับปรุงรักษาทางบกและทางน้ า ที่เช่ือมต่อระหว่างองค์การปกครอง

ส่วนท้องถ่ินอื่น (มาตรา ๑๗(๑๖)) 
  ภารกิจทั้ง ๗ งานตามที่ก าหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลขุนทองได้อย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล  จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

/หมายเหตุ... 
- ๘ - 



 

 

 
หมายเหต ุ: มาตรา ๖๗ , ๖๘ หมายเหตุ พ.ร.บ. สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล 

พ.ศ. ๒๕๔๓ มาตรา ๑๖ , ๑๗ และ ๔๕ หมายถึง พ.ร.บ. ก าหนดแผนและข้ันตอนกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 

๖. ภารกิจหลักและภารกิจรอง  ท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 
  ภารกิจหลัก 
  ๑. งานการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 

๒. งานการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
๓. งานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
๔. งานการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๕. งานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๖. งานการพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา วาสนา และวัฒนธรรม 
๗. งานการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๘. การป้องกันยาเสพติด 

          ภารกิจรอง 
    ๑. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
  ๒. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
  ๓. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

๔. งานการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 

๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
องค์การบริหารส่วนต าบลขุนทอง คณะกรรมการการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) 

ก าหนดให้เป็นขนาดกลาง โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๔ ส่วน ได้แก่ ส่วนส านักปลัด   
องค์การบริหารส่วนต าบล กองคลัง ส่วนโยธา ส่วนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ก าหนดให้มีกรอบ
อัตราก าลัง จ านวนทั้งสิ้น ๔๗ อัตรา ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลขุนทอง ไม่สามารถก าหนดต าแหน่งต่างๆ 
เพิ่มใหม่ได้ตามความจ าเป็นที่จะต้องใช้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถงานอื่น ๆ นอกเหนือจากต าแหน่งที่
ก าหนดไว้ เพื่อให้แก้ปัญหาของประชาชนในเขตต าบลขุนทอง ดังนั้น จึงต้องมีการก าหนดโ ครงสร้างและ
ก าหนดกรอบอัตราก าลงัใหมข้ึ่นโดยให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่ สามารถแก้ไขปัญหาขององค์การ
บริหารส่วนต าบลได้อย่างมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

๘. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
  ๘.๑ โครงสร้าง 

จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบล ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ
ดังกล่าวโดยองค์การบริหารส่วนต าบล ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้โดยตรงกับภารกิจดังกล่าว 
และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น อาจก าหนดเป็น
ภารกิจอยู่ในงานหรือก าหนดเป็นฝ่าย และระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้นและองค์การบริหาร
ส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีงบประมาณมากพอก็อาจพิจารณาต้ังเป็นส่วนต่อไป ดังนี้ 

/โครงสร้าง... 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหต ุ

๑. ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบล 
๑.๑ งานบรหิารงานทั่วไป 

- งานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมลู 
- งานกิจการสภาและการเลือกตัง้ 
- งานสวัสดิการและการสงเคราะห์ 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานอื่นที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของ

ส่วนใด 
๑.๒ งานนโยบายและแผน 

- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 
- งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 

๑.๓ งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและนิติกรรม 
- งานการด าเนินการทางคดีและศาล

ปกครอง 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานระเบียบการคลัง 
- งานข้อบัญญัติ อบต. และระเบียบของ 

อบต. 
๑.๔ งานเทศกจิ 

- งานเทศกิจ 
- งานรักษาความสงบเรียบรอ้ย 
- งานสนับสนุนและบริการ      

๑. ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบล 
๑.๑ งานบรหิารงานทั่วไป 

- งานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมลู 
- งานกิจการสภาและการเลือกตัง้ 
- งานสวัสดิการและการสงเคราะห ์
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานอื่นที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของ

ส่วนใด 
๑.๒ งานนโยบายและแผน 

- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 
- งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 

๑.๓ งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและนิติกรรม 
- งานการด าเนินการทางคดีและศาล

ปกครอง 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานระเบียบการคลัง 
- งานข้อบัญญัติ อบต. และระเบียบของ 

อบต. 
๑.๔ งานเทศกจิ 

- งานเทศกิจ 
- งานรักษาความสงบเรียบรอ้ย 
- งานสนับสนุนและบริการ      

 
 

 

 

 

/๑.๕ งานป้องกัน ... 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหต ุ

๑.๕ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอ านวยการ 
- งานป้องกัน 
- งานช่วยเหลือฟื้นฟ ู
- งานกู้ภัย 

๑.๖ งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานอนามัยชุมชน 
- งานป้องกันยาเสพติด 
- งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ 

๑.๗ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
- งานฝึกอบรมพฒันาการ 
- งานศูนย์วัฒนธรรม 

๑.๘ งานสังคมสงเคราะห ์
- งานสงเคราะหเ์ด็ก สตรี คนชรา และผู้

พิการ 
- งานส่งเสรมิสุขภาพ 
- งานข้อมูล 

๑.๙ งานส่งเสริมอาชีพและพฒันาสตร ี
- งานฝึกอบรมอาชีพ 

       - งานพัฒนาศักยภาพกลุม่ 
       - งานส่งเสรมิทุนกลุ่มอาชีพด าเนินการ 
๑.๑๐ งานส่งเสริมการเกษตร 

- งานวิชาการเกษตร 
- งานเทคโนโลยทีางการเกษตร 
- งานส่งเสรมิการเกษตร 

๒. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงิน 

- งานรับ-เบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรกัษาเงิน  

๑.๕ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอ านวยการ 
- งานป้องกัน 
- งานช่วยเหลือฟื้นฟ ู
- งานกู้ภัย 

๑.๖ งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานอนามัยชุมชน 
- งานป้องกันยาเสพติด 
- งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ 

๑.๗ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
- งานฝึกอบรมพฒันาการ 
- งานศูนย์วัฒนธรรม 

๑.๘ งานสังคมสงเคราะห ์
- งานสงเคราะหเ์ด็ก สตรี คนชรา และผู้

พิการ 
- งานส่งเสรมิสุขภาพ 
- งานข้อมูล 

๑.๙ งานส่งเสริมอาชีพและพฒันาสตร ี
- งานฝึกอบรมอาชีพ 

       - งานพัฒนาศักยภาพกลุม่ 
       - งานส่งเสรมิทุนกลุ่มอาชีพด าเนินการ 
๑.๑๐ งานส่งเสริมการเกษตร 

- งานวิชาการเกษตร 
- งานเทคโนโลยทีางการเกษตร 
- งานส่งเสรมิการเกษตร 

๒. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงิน 

- งานรับ-เบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรกัษาเงิน  

 

/๒.2 งานบัญชี … 



 

 

- ๑1 - 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหต ุ

๒.๒ งานบัญชี 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงนิ 
- งานการเงินและงบทดลอง 

      - งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

๒.๔ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
- งานพัสด ุ
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และ

ยานพาหนะ 
๓. กองช่าง 
๓.๑ งานก่อสร้าง 

- งานก่อสร้าง และบรูณะถนน สะพาน
ทางระบายน้ าและโครงสร้างพื้นฐาน
อื่นๆ 

- งานก่อสร้างสะพาน ฝายทดน้ า 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 
- งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทาง

คมนาคม 
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 

๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน้ า 
- งานจัดตกแต่งสถานที ่

๒.๒ งานบัญชี 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงนิ 
- งานการเงินและงบทดลอง 

      - งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

๒.๔ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และ

ยานพาหนะ 
๓. กองช่าง 
๓.๑ งานก่อสร้าง 

- งานก่อสร้าง และบรูณะถนน สะพาน
ทางระบายน้ าและโครงสร้างพื้นฐาน
อื่นๆ 

- งานก่อสร้างสะพาน ฝายทดน้ า 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 
- งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทาง

คมนาคม 
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 

๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน้ า 
- งานจัดตกแต่งสถานที ่

 
 
 
 
 

/3.4 งานผังเมือง... 



 

 

- ๑๒ - 

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหต ุ

๓.๔ งานผังเมือง 
- งานส ารวจและแผนที ่
- งานวางผังพัฒนาเมือง 

      - งานควบคุมทางผังเมือง 
๔. ส่วนการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมและ
สวัสดิการ 
๔.๑ งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 

- งานข้อมูล 
- งานประสานกิจกรรม 
- งานส่งเสรมิการศึกษา 

๔.๒ งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานข้อมูลพัฒนาเด็กเล็ก 
- งานวิชาการและส่งเสริมพฒันาเดก็เล็ก 
- งานกิจกรรมศูนย์พฒันาเด็กเลก็ 
- งานติดตามและประเมินผล 

๔.๓ งานกีฬาและสันทนาการ 
- งานศูนย์เยาวชน 
- งานการกีฬา 
- งานฝึกอบรมพฒันาการ 
- งานศูนย์วัฒนธรรม 

 
 
 
๕.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
๕.๑ งานตรวจสอบภายใน 

๓.๔ งานผังเมือง 
- งานส ารวจและแผนที ่
- งานวางผังพัฒนาเมือง 

      - งานควบคุมทางผังเมือง 
๔. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมและ
สวัสดิการ 
๔.๑ งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 

- งานข้อมูล 
- งานประสานกิจกรรม 
- งานส่งเสรมิการศึกษา 

๔.๒ งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานข้อมูลพัฒนาเด็กเล็ก 
- งานวิชาการและส่งเสริมพฒันาเดก็เล็ก 
- งานกิจกรรมศูนย์พฒันาเด็กเลก็ 
- งานติดตามและประเมินผล 

๔.๓ งานกีฬาและสันทนาการ 
- งานศูนย์เยาวชน 
- งานการกีฬา 
- งานฝึกอบรมพฒันาการ 
- งานศูนย์วัฒนธรรม 

๔.๔ งานศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานศูนย์วัฒนธรรม 
- งานส่งเสรมิศาสนา 

๕.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
๕.๑ งานตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

/๘.๒ การวิเคราะห์..... 



 

 

- ๑๓ - 

๘.๒ การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
องค์การบริหารส่วนต าบลขุนทอง ได้วิเคราะห์ก าหนดต าแหน่งของภารกิจที่ด าเนินการเสร็จ

เรียบร้อยแล้ว  และสามารถน าผลวิเคราะห์ต าแหน่งกรอกข้อมูลในกรอบอัตราก าลัง ๓ ป ีได้ดังนี ้
     นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (ปลัด อบต.)    ๑ อัตรา 
     นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น (รองปลัด อบต.)    ๑ อัตรา 

รวม     ๒ อัตรา 
(๑) ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบด้วย 

๑. นักบรหิารงานทั่วไป ระดับต้น (หัวหน้าส านักปลัด อบต.)   ๑ อัตรา 
๒. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน      ๑ อัตรา 
๓. นักทรัพยากรบุคคล       ๑ อัตรา 
๔. นักพัฒนาชุมชน       ๑ อัตรา 
๕. นักจัดการงานทั่วไป       ๑ อัตรา 
๖.  เจ้าพนักงานธุรการ       ๒ อัตรา 
๗. เจ้าพนักงานสาธารณสุข      ๑ อัตรา 
๘. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย    ๑ อัตรา 

รวม     ๙ อัตรา 
พนักงานจ้าง 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
๑๑. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน     ๑ อัตรา 
๑๒. ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ      ๑ อัตรา 
๑๓. พนักงานขับรถยนต์ (ส่วนกลาง)     ๑ อัตรา 
๑๔. พนักงานขับรถยนต์ (บรรทุกน้ า)     ๑ อัตรา 
๑๕. พนักงานขับรถยนต์ (บรรทุกขยะ)     ๑ อัตรา 

รวม     ๕ อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
๑๖. นักการภารโรง       ๑ อัตรา 
๑๗. คนงานทั่วไป       ๓ อัตรา 
๑๘. คนงานประจ ารถขยะ      ๓ อัตรา 

รวม     ๗ อัตรา 
ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    รวม   ๒๓ อัตรา 

(๒) กองคลัง ประกอบด้วย 
๑. นักบรหิารงานคลัง ระดับต้น (ผู้อ านวยการกองคลงั)    ๑ อัตรา 
๒. นักวิชาการเงินและบญัชี      ๑ อัตรา 
๓. เจ้าพนักงานพัสด ุ       ๑ อัตรา 
๔. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้      ๑ อัตรา 

         รวม     ๔ อัตรา 
/พนักงานจ้าง..... 



 

 

- ๑4 - 
พนักงานจ้าง 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
๖. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี     ๑ อัตรา 
๗. ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสด ุ       ๑ อัตรา 
๘. ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้      ๑ อัตรา 
         รวม     ๓ อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
๙. คนงานทั่วไป        ๑ อัตรา 
         รวม     ๑ อัตรา 
กองคลัง        รวม   ๘ อัตรา 

(๓) กองช่าง ประกอบด้วย 
๑. นักบรหิารงานช่าง ระดับต้น (ผู้อ านวยการกองช่าง)   ๑ อัตรา 
๓. นายช่างโยธา        ๒ อัตรา  
         รวม     ๓ อัตรา 
พนักงานจ้าง 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
๔. ผู้ช่วยช่างโยธา        ๑ อัตรา 
๕. ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ       ๑ อัตรา 

รวม     ๒ อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
๖. คนงานทั่วไป        ๑ อัตรา 
รวม     ๑ อัตรา 
กองช่าง        รวม   ๖ อัตรา 

(๔) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ประกอบด้วย 
๑. นักบรหิารการศึกษา ระดับต้น(ผูอ้ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม) 1อัตรา 
๒. นักวิชาการศึกษา          ๑ อัตรา 
๓.  ครูผู้ดูแลเดก็           ๒ อัตรา 

              รวม   ๔ อัตรา 
พนักงานจ้าง 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
๓. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก       ๑ อัตรา 
๔. ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ       ๑ อัตรา 
         รวม ๒ อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
๕. ผู้ดูแลเดก็        ๓ อัตรา 
         รวม ๓ อัตรา 

/กองการศึกษา..... 



 

 

- ๑5 - 
 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม    รวม     ๙ อัตรา 

(5) หน่วยตรวจสอบภายใน 
๑. เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน       ๑ อัตรา 
หน่วยตรวจสอบภายใน      รวม  ๑ อัตรา 
 

ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลขุนทองทุกส่วนและ
หน่วย รวม ๓๘ ต าแหน่ง , รวม ๔๗ อัตรา        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/8.2 การวิเคราะห์... 



 

 

๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
โครงสร้างส่วนราชการ ของ องค์การบริหารส่วนต าบล 

 
 
 
 
 
 
                   
      
 
 

 
 
                           
 

 
 
 
 
 
 
                
 
 
 
 
 

ระดับ 
บริหารท้องถิ่น 

รวม 
ต้น กลาง สูง 

จ านวน 1 1 - 2 

ปลัด  อบต. 
( นักบรหิารงานท้องถ่ิน  ระดับกลาง) 

ส ำนักงำนปลัด  อบต. 
หัวหน้ำส ำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองกำรศึกษำ 
ศำสนำและวัฒนธรรม 

ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ 
ศำสนำและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภำยใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 

กองคลัง 
ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่ำง 
ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

รองปลัด  อบต. 
( นักบรหิารงานท้องถ่ิน  ระดับต้น) 

 



 

 

       ๒๔ 
          โครงสร้างส านักงานปลัด  อบต. 

 
 
 
 
 

          
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                            
                     

       
                

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - 3 1 - - 3 1 - - 3 7 17 

 
 
 
 
 

หัวหน้ำส ำนักงำนปลัด  อบต. 
( นักบรหิารงานทั่วไป ระดบัต้น) 

 

(งาน) บริหารทั่วไป 
( นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 

- นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 
- นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 
- จพง.ธุรการ ปง./ชง. (2) 

(งาน) นโยบายและแผน 
( นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 

(งาน) กฎหมายและคดี 
( นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 

(งาน) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
( นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 

(งาน) งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
( นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. - จพง.สาธารณสุข ปง./ชง.  
 

- จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. - จพง.ธุรการ ปง./ชง. (2) 
 

งานส่งเสริมการเกษตร 
( นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 

(งาน) งานสวัสดิการ สังคมสงเคราห์และพัฒนาสตรี 
( นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 

- นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 
 



 

 

๒๕ 
โครงสร้างกองคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - - - - - - - - - 3 1 5 
 
 

 
 
 
 
 

ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 
( นักบรหิารการคลงั ระดบัต้น) 

- นักวิชาการเงินและบัญชี  ปก./ชก. - นักวิชาการเงินและบัญชี  ปก./ชก. 
 

- จพง.จัดเก็บรายได้  ปง./ชง. (2) 
 

- นักวิชาการเงินและบัญชี  ปก./ชก. 
- จพง.พัสดุ ปง./ชง. 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
( นักบรหิารการคลงั ระดบัต้น) 

 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ

( นักบรหิารการคลงั ระดบัต้น) 
 

งำนกำรบัญชี 
( นักบรหิารการคลงั ระดบัต้น) 

) 

งำนกำรเงิน 

( นักบรหิารการคลงั ระดบัต้น) 
 



 

 

๒๖ 
โครงสร้างของกองช่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                           
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - - - - - - 1 - - 2 - 4 

 
  

 
 
 
 

ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 
 (นักบรหิารงานช่าง ระดับต้น) 

งานผังเมือง 

(นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น) 
 

งานประสานสาธารณูปโภค 

(นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น) 
 

งำนออกแบบและควบคุมอำคำร 

(นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น) 
 

งำนก่อสร้ำง 

(นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น) 
 

- นายช่างโยธา ปง./ชง. (2) 
 

- นายช่างโยธา ปง./ชง. (2) 
 

- นายช่างโยธา ปง./ชง. (2) 
 

- นายช่างโยธา ปง./ชง. (2) 
 



 

 

๒๗ 
โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                           
 
 
 
 
 
 
 

 

  

 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า ครู 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบตัิการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบตัิงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - - - - - - - - - 2 2 2 7 

ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ ศำสนำ 
และวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานศึกษา  ระดับต้น) 

งานกีฬาและสันทนาการ 
(นักบริหารงานศึกษา  ระดับต้น) 

 

งานศำสนำและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา  ระดับต้น) 

 

งำนบริหำรกำรศึกษำ 
(นักบริหารงานศึกษา  ระดับต้น) 

 

- นว.การศึกษา ปก./ชก. - ครูผู้ดูแลเด็ก  
 

- นว.การศึกษา ปก./ชก. 
 

งานส่งเสริมกิจกำรโรงเรียน 
(นักบริหารงานศึกษา  ระดับต้น) 

 

- ครูผู้ดูแลเด็ก  
 



 

 

๒๘ 
 ๑๑. บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ 

อยู่ใน Excel   
 



 

 

- ๓๓ - 
 

๑๒. แนวทางการพฒันาพนกังานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
พนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลขุนทอง จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต

อย่างเต็มก าลังความสามารถด้วยความรอบคอบ รวดเร็ว ขยันหมั่นเพียร โดยค านึงถึงประโยชน์ของราชการและ
ให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค 

องค์การบริหารส่วนต าบลขุนทอง จะก าหนดแนวทางพัฒนาพนักงานส่วนต าบล โดยการจัดท า
แผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้
การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้พนักงานส่วนต าบลทุกคน ทุกต าแหน่ง 
ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาภายในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด
วิธีการหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ 
ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บังเกิดดีต่อ
ประชาชนและท้องถ่ินต่อไป 

๑๓. ประกาศคณุธรรม  จริยธรรมของพนกังานส่วนต าบลและพนกังานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนต าบลขุนทอง ได้ประกาศคุณภาพจริยธรรม ของพนักงานส่วนต าบลและ

ลูกจ้าง ดังนี้ 
๑. พนักงานส่วนต าบลขุนทอง และพนักงานจ้างจะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตและ

เที่ยงธรรม 
๒. พนักงานส่วนต าบลขุนทอง และพนักงานจ้างจะพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความอุตสาหะ  

เอาใจใส่ระมัดระวังรักษาประโยชน์ของทางราชการอย่างเต็มก าลังความสามารถ 
๓. พนักงานส่วนต าบลขุนทอง และพนักงานจ้างจะพึงปฏิบัติตนต่อผู้ร่วมงานด้วยความสุภาพ

เรียบร้อย รักษาความสามัคคี และไม่กระท าการอย่างใดที่เป็นการกลั่นแกล้งกัน 
๔. พนักงานส่วนต าบลขุนทอง จะพึงต้อนรับให้ความสะดวกให้ความเปน็ธรรมให้การสงเคราะห์แก่

ประชาชนผู้มาติดต่อราชการเกี่ยวกับหน้าที่ของตน โดยไม่ชักช้าและด้วยความสุภาพเรียบร้อยไม่ดูหมิ่น  เหยียด
หยาม กดข่ี ข่มเหงประชาชนผู้มาติดต่อราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

 

 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 


