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ส่วนที่ ๖
การนำแผนพัฒนาสามปีไปสู่การปฏิบัติและการติดตาม ประเมินผล
​​​​​​_________________________

6.1  การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ

แผนพัฒนาสามปี ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ.2548  เป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมท้องถิ่น ซึ่งจำเป็นต้องกำหนดแนวทางการพัฒนาเพื่อให้ตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการของประชาคมท้องถิ่น รวมทั้งให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด ตลอดจนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ตลอดจนแนวนโยบายรัฐบาล  การนำแผนไปสู่การปฏิบัติจึงสามารถแบ่งเป็น  4  แนวทางดังนี้
1. องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการเองโดยการแปลงแนวทางการพัฒนาและโครงการพัฒนาจากแผนพัฒนาสามปีไปสู่การปฏิบัติ โดยพิจารณาโครงการตามความจำเป็นเร่งด่วนในการจัดทำข้อบัญญัติตำบลว่าด้วยงบประมาณ ทั้งนี้เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น
2. สนับสนุนให้หน่วยงานราชการอื่นหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น หรือองค์กรเอกชนเป็นผู้ดำเนินการแทน ในกรณีที่องค์การบริหารส่วนตำบลไม่มีความพร้อมหรือมีศักยภาพเพียงพอ 

3. ร่วมมือกับหน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นหรือองค์กรเอกชนอื่นในการดำเนินการในกรณีที่การปฏิบัติงานมีความเกี่ยวข้องกันระหว่างหน่วยงาน โดยอาจดำเนินการในรูปแบบหุ้นส่วนสหการคณะทำงานหรือคณะกรรมการ
4. ประสานงานกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นหรือหน่วยงานเอกชนอื่นเป็นผู้จัดสรรงบประมาณในการดำเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่ได้ตั้งเอาไว้ ทั้งนี้โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะผู้บริหารท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น

หน่วยงานราชการที่รับผิดชอบโครงการตามแผนพัฒนาสามปี ได้แก่



1) สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล


2) กองคลัง


3) ส่วนโยธา


4) ส่วนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
6.2  การติดตามและประเมินผล

เนื่องด้วยการติดตามและประเมินผลโครงการเป็นหน้าที่ที่สำคัญอย่างหนึ่งในการดำเนินงานพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ดังนั้นองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมาจึงจำเป็นต้องมีองค์กรที่ทำหน้าที่ติดตามและประเมินผลการพัฒนา

สำหรับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 หมวด 6 ข้อ 28 ได้กำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งประกอบด้วย สมาชิกสภาท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสามคน ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นที่ประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนทำหน้าที่ประธานคณะกรรมการ และกรรมการอีกหนึ่งคนทำหน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการ ซึ่งการที่คณะกรรมการมาจากหน่วยงานหลายฝ่ายนี้จะทำให้การติดตามและประเมินผลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และผลของการประเมินสามารถวัดความสำเร็จของโครงการเพื่อนำไปใช้ในการแก้ไขหรือปรับปรุงการปฏิบัติงานของโครงการได้อย่างแท้จริงเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล

6.2.1 แนวทางในการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลขุนทอง

ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ดังกล่าว ข้อ 29 ได้กำหนดอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนท้องถิ่นไว้ ดังนี้
1. กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
2. ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
3. รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกัน อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี ทั้งนี้ให้ติดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน
4. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อช่วยปฏิบัติตามที่เห็นสมควร

6.2.2 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามปี

จุดมุ่งหมายสำคัญของการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์นั้น คือ การประเมินว่ามีการนำแผนยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด และได้ผลเป็นอย่างไรเพื่อที่สามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของแผนยุทธศาสตร์ได้ ในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้เป็นสมมติฐานในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ฉบับต่อไปได้ ดังนั้นการที่จะประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาในภาพรวมได้จำเป็นต้องประเมินผลการปฏิบัติในแต่ละแนวทางการพัฒนาก่อน เพื่อนำไปสู่การวัดความสำเร็จของยุทธศาสตร์ ซึ่งจะแสดงให้เห็นได้ว่าการพัฒนาเป็นไปในแนวทางใด บรรลุวัตถุประสงค์ของการพัฒนาที่ยั่งยืนและตอบสนองต่อวิสัยทัศน์หรือไม่ ดังนั้นในขั้นต้นองค์การบริหารส่วนตำบล จึงต้องติดตามประเมินผลแผนพัฒนาสามปีให้ได้ข้อมูล ข้อเท็จจริง อันนำมาสู่บทสรุปที่ไม่บิดเบือนจากผลการปฏิบัติจริงที่เกิดขึ้น
​
6.2.3 แนวทาง และวิธีการขั้นตอนในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามปี
1.  การติดตาม (Monitoring)  เป็นการติดตามเพื่อให้ทราบว่าหน่วยงานต่างๆ ได้ดำเนินงานตามโครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณไปถึงระยะใด  และเป็นไปตามที่กำหนดไว้ในแผนดำเนินการประจำปีหรือไม่  หรือมีปัญหาข้อขัดข้องประการใดที่ทำให้ไม่สามารถดำเนินการได้ตามที่กำหนดไว้ โดยให้ทุกหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลขุนทองจัดทำรายงานผลการดำเนินงานโครงการพัฒนาเป็น 2  ไตรมาส  ดังนี้
ไตรมาสที่  1  (ตุลาคม - มีนาคม)
ไตรมาสที่  2  (เมษายน - กันยายน)
โดยจะดำเนินการสรุปการติดตามและประเมินผลแผนในภาพรวม และเสนอรายงานต่อผู้บริหาร เพื่อให้ผู้บริหาร เสนอต่อสภาองค์การบริหารส่วนตำบล และคณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล  เพื่อประกาศให้กับประชาชนในพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลขุนทอง  ให้รายงานครั้งที่ 1 ภายในเดือนสิงหาคม และครั้งที่ 2  ภายในเดือนธันวาคม  โดยเน้นการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาที่เป็นโครงการที่องค์การบริหารส่วนตำบลขุนทอง  มีศักยภาพที่จะสามารถดำเนินการได้  ในส่วนของโครงการที่เกินศักยภาพ  จะประสานงานกับหน่วยงานระดับจังหวัดต่อไป  เพื่อที่จะนำมาจัดทำเป็นรายงานประกาศให้ประชาชนในพื้นที่ทราบ

2.  การประเมินผล (Evaluation)   โดยแบ่งการประเมินเป็น  2  ระดับ  ได้แก่
2.1  การประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการ  โดยพิจารณาจากความสำเร็จในการดำเนินงานและการใช้งบประมาณในแต่ละโครงการ   สำหรับโครงการที่เป็นการจัดการอบรม/ศึกษาดูงานได้มีการประเมินผลความสำเร็จของเป้าหมายเชิงคุณภาพที่ได้กำหนดไว้ในแผนพัฒนาสามปี    โดยหน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการทำการสำรวจความคิดเห็นของผู้เข้ารับการอบรม/ศึกษาดูงาน ที่มีต่อการดำเนินการในภาพรวมของโครงการ  และรายงานต่อผู้บังคับบัญชา   เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาพัฒนา/ปรับปรุงการดำเนินงานโครงการนั้น ๆต่อไป 

2.2  การประเมินผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา  โดยพิจารณาจากความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนา โดยใช้เกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัดการประเมินผลที่กำหนดในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามาใช้ในการประเมินผล  เพื่อเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์ความสำเร็จของยุทธศาสตร์การพัฒนาแต่ละด้าน รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น  และนำเสนอเป็นข้อมูลต่อผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลต่อไป 
ระยะเวลาในการติดตามประเมินผล
1.  การติดตามและประเมินผลความสำเร็จของโครงการ  
-   ระดับหน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ  โดยผู้บังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงานจะติดตามผลการดำเนินงานเป็นระยะตามความเหมาะสมของโครงการแต่ละประเภท และผู้รับผิดชอบโครงการจะต้องประเมินผลโครงการเมื่อดำเนินการเสร็จสิ้นแต่ละโครงการ
-   ระดับองค์กร  กองวิชาการและแผนงานจะรวบรวมผลการติดตามและประเมินผลจากทุกหน่วยงานเป็นภาพรวมขององค์การบริหารส่วนตำบล  โดยให้ทุกหน่วยงานรายงานผลเป็นรายไตรมาส (ทุก 6 เดือน) เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการฯ  และเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่  2  จึงนำข้อมูลที่ได้ทั้งหมดมาวิเคราะห์และจัดทำเป็นรายงานการการติดตามและประเมินผลประจำปีเสนอคณะกรรมการฯพิจารณา   เพื่อเสนอต่อผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล สภาองค์การบริหารส่วนตำบล และประกาศให้ประชาชนทราบต่อไป
2.  การติดตามประเมินความสำเร็จของตามยุทธศาสตร์การพัฒนา   คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาจะดำเนินการประเมินผลปีละ  2  ครั้ง  ก่อนที่จะจัดทำแผนพัฒนาสามปีครั้งต่อไป  เพื่อให้เห็นว่ายุทธศาสตร์การพัฒนาด้านใดที่ประสบความสำเร็จเป็นไปตามจุดมุ่งหมายการพัฒนาที่กำหนดไว้  หรือมีปัญหาอุปสรรคที่ทำให้ไม่ประสบความสำเร็จ  หรือมียุทธศาสตร์ด้านใดที่ควรปรับเปลี่ยนแนวทางหรือโครงการพัฒนาใหม่ให้เหมาะสมและสอดคล้อง  เพื่อนำเสนอต่อคณะผู้บริหารเป็นข้อมูลในการจัดลำดับความสำคัญของยุทธศาสตร์การพัฒนาก่อนที่จะจัดทำแผนพัฒนาสามปีครั้งต่อไป





















































































