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องคการบริหารสวนตำบลขุนทอง อำเภอบัวใหญ จังหวัดนครราชสีมา 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนนิงาน 
1. ดานการสรรหา 

 
1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 

-มีแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566 และฉบับแกไขเพ่ิมเติม (ปรับปรุง
ครั้งท่ี1) พ.ศ. 2564 เพื่อใชในการกำหนด
โครงสรางและกรอบอัตรากำลัง รองรบัภารกิจของ
หนวยงาน และพิจารณาปรับปรุงภาระงาน 
โครงสรางใหสอดคลองกับสวนราชการในองคกร 

 2. จัดทำและดำเนินการตามแผนการ
สรรหาพนักงานสวนตำบลและพนักงาน
จาง เพ่ือทดแทนอัตรากำลังที่ออกหรือ
โอนยาย 

- รับโอน(ยาย) พนักงานสวนตำบล จำนวน  1  
อัตรา ตำแหนง นักวิชาการศึกษา ระดับปฏิบัติการ 
 

2. ดานการพัฒนา 
 

- จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2564-2566  เพื่อ
เปนกรอบในการพัฒนาของบุคลากรใน
แตละตำแหนง 

- ทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564-2566 และ 
- ทำแผนพัฒนาบุคลากรรายตำแหนง ประจำป 
2564 
   เพื่อเปนกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต
ละตำแหนง  โดยองคกรไดจัดสงพนักงานสวน
ตำบล พนักงานครู พนักงานจาง เขารับการ
ฝกอบรมความรูตามสายงานของแตละตำแหนง 
เพ่ือพัฒนาความรูความสามารถ ทักษะในสาย
อาชีพ ในป 2564 จำนวน  12  ราย 

3. ดานเก็บรกัษาไว 1. วางแผนความกาวหนาในสายอาชีพ 
(Career Path)  

-มีคูมือการวางแผนความกาวหนาในสายอาชีพ 
(Career Path) จัดทำเสนทางความกาวหนาในสาย
งาน  เพ่ือเปนเครื่องมือชวยในการกำหนดเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพของพนักงานสวนตำบล 
และใหพนักงานในองคกรไดศึกษาและวางแผน
อาชีพของตนเองหากตองการเดินเสนทางสาย
อาชีพเหมือนพนักงานสวนตำบล เชน วุฒิ
การศกึษา ปวช/ปวส. ปริญญาตรี  หากจะเขาสู
สายอาชีพขององคกรปกครองสวนทองถิ่นจะตอง 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนนิงาน 
  สมัครสอบในตำแหนง และตนเองชอบทำสาย 

งานใด เปนตน 
4. ดานการใช
ประโยชน 
 

-การวางแผนการใชทรัพยากรบุคคลให
เปนไปตามนโยบายขององคกร 

-มีการจัดทำคำสั่งแบงงานภายในองคกร เพื่อให
พนักงานสวนตำบล พนักงานคร ูอบต. และ
พนักงานจาง ขององคกร ไดปฏิบัตงิานไปตามที่
องคกรกำหนดตามอำนาจหนาที่ ตามภารกิจที่
เพ่ิมขึ้น รวมถึง การมอบหมายงานเพ่ือใหองคกร
บรรลุเปาประสงคท่ีวางไว 

 
ปญหาและอุปสรรค 
 เนื่องจากสถานการณการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด-19  
ทำใหการดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลขุนทอง เปนไปอยาง
ยากลำบาก เชน ไมสามารถดำเนินการโครงการเพื่อพัฒนาศักยภาพขององคกรได หรือหาก
ดำเนินการโครงการในการพัฒนาบุคลากรไดนั้นก็จะตองจำกัดจำนวนบุคลากรในการเขารวม
ฝกอบรม รวมถึงหนวยงานอื่นๆ ของรัฐและเอกชนก็ไมสามารถเปดใหมีการฝกอบรมได อีกทั้ง
องคกรไมมีงบประมาณที ่เพียงพอในการจัดสงบุคลากรเขาฝกอบรมในหนวยงานอื ่นๆ ได  
เน่ืองจากองคกรไดมีการโอนเงินงบประมาณไปชวยเหลือประชาชนที่ไดรับผลกระทบจากมาตรการ
การควบคุมและปองกันการระบาดของโรคโควิด-19 ที่ระบาดอยางหนักในเขตตำบลขุนทอง 
 
ขอเสนอแนะ 
 เห็นควรนำปญหาที่เกิดขึ้นในปงบประมาณ พ.ศ. 2564  มาเปนแนวทางเพื่อวางแผนการ
ดำเนินการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ใหเปนไปอยางมีระบบ 
แบบแผนมากขึ้น รวมถึงการวางแผนการใชงบประมาณในป 2565 ใหเปนไปอยางมีประสทิธิภาพ 
ไมใหมีผลกระทบตอการบริหารงานดานทรัพยากรบุคคลเหมือนที่ผานมา 
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